
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�Θ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ��ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�&Žƌŵ

&ŝƌĞŵĞŶ͛Ɛ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ͕�/ŶĐ͘ ttt͘&��d�DW�͘�KD ϴϭϯͲϳϰϬͲϬϴϳϮ ϳϮϬ��͘��ĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ�dĂŵƉĂ͕�&>�ϯϯϲϬϮ

/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͗��EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘�
ZĞƚŝƌĞĚͬ/ŶĂĐƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ ƵƉĚĂƚŝŶŐ Žƌ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^ĞĐƚŝŽŶƐ ϭ�Θ�Ϯ�ŽŶůǇ͘�

��������ͳǣ ������������������

��������ʹǣ �����������������������

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�Ă�ƚƌƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĂŵĞ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ͕�ĂŶǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĚƵĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶŽƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶƚŝů�Ă�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&���Žƌ�ƐƵĐŚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�

WƌŝŵĂƌǇ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ;ƐͿ
&Ƶůů�EĂŵĞ ZĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ

ϭͿ

ϮͿ

ϯͿ

�ŽŶƚŝŶŐĞŶƚ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ;ƐͿ

ϭͿ

ϮͿ

ϯͿ

dĞƌƚŝĂƌǇ��ĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ;ƐͿ

ϭͿ

ϮͿ

ϯͿ

/�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ĂĨĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�/�ƐƵďŵŝƚ�Ă�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Žƌ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ͕�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ƐŽ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘�/ ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďǇůĂǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌĞŵĞŶ͛Ɛ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ͕�/ŶĐ͘�

DĞŵďĞƌ͗ tŝƚŶĞƐƐ͗
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ WƌŝŶƚ

�ĂƚĞ͗
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

��������͵ǣ �����������������

/�ĚŽ�ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�Žƌ�ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�&ŝƌĞŵĞŶ͛Ɛ��ĞŶĞǀŽůĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dĂŵƉĂ͕�/ŶĐ͘�

DĞŵďĞƌ͗ tŝƚŶĞƐƐ͗
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ WƌŝŶƚ

�ĂƚĞ
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

&Ƶůů�EĂŵĞ͗ DĞŵďĞƌ�η͗
>ĂƐƚ &ŝƌƐƚ D͘/͘ �Kd��ŵƉůŽǇĞĞ�EƵŵďĞƌ

�ĚĚƌĞƐƐ͗
^ƚƌĞĞƚ�
�ĚĚƌĞƐƐ �ƉĂƌƚŵĞŶƚͬhŶŝƚ�η

�ŝƚǇ ^ƚĂƚĞ �ŝƉ��ŽĚĞ

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗ �ŵĂŝů͗

WŚŽŶĞ͗

��E�&/�/�Zz��>�^^���&/E/d/KE
WZ/D�Zz�Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�Žƌ�
ĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�
ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�/Ĩ�ŶŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ŝƐ
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞŶ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ͘
�KEd/E'�Ed�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�Žƌ�
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�
d�Zd/�Zz�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�Žƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ
ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�Žƌ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘�
EKd�͗�/Ĩ�ŶŽ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�
ůŝǀŝŶŐͬĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�
ŵĞŵďĞƌ͘�

^Ğ
Đƌ
Ğƚ
Ăƌ
Ǉ͗

�
Ăƚ
Ğ�
ZĞ

ĐĞ
ŝǀ
ĞĚ

͗


